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ORGANOGRAMA CBVELA 2019

O organograma da Confederacao Brasileira de

Vela foi repaginado com o intuito de atender as

novas expectativas de uma empresa mais

organica e transparente.
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Area Administrativa:

Contratagdo | Demissdo | Beneficios | Folha |
Impostos

Planejamento Estratégico: Recursos | Planejamento |
Mapeamento | Metas

Organizagdo da Assembleia Geral

Gestéo de Sede | Manutencdo do Escritdrio
Portarias | Notas Oficiais | Declara¢des | Oficios
Agenda | Logistica | Eventos | Atas

Estatutos | Atas de Posse | Cadastro da Diretoria
Cotagdes | Or¢camentos | Licitagdes

Avaliagdo por critérios das Confederagdes | Ranking



02.FUNGOES DE
CADA AREA

DESENHO DAS AREAS DA
CBVELA

Area Financeira:

Tesouraria: Pagamentos | Cobranga | Fluxo Caixa |
Bancos

Lei de Incentivo | Lei Agnelo Piva | Convénios

©» ® ©

Prestagdo de Contas COB

Relatdrio Financeiro

& ©

Planejamento do or¢camento anual



02.FUNGOES DE
CADA AREA

DESENHO DAS AREAS DA
CBVELA

Area de Marketing:

Captagéo de Patrocinio . : N
Inovagdo em ativagdo

Sailing Experience
9 P Abastecimento do site

Pesquisa de Marketing Design dos Uniformes

Assessoria de Imprensa Pés venda Stakeholders

Abastecimento das Redes Sociais Ativagdo Eventos

Clipping Newsletter

Relatdrio de Gestdo Identidade Visual
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Energisa | Bradesco
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02.FUNGOES DE
CADA AREA

DESENHO DAS AREAS DA
CBVELA

Area Técnica:

Gerenciamento do calenddrio de treinos e

Competi¢cdes da Equipe Olimpica de Vela

Gerenciamento de atletas

Gerenciamento dos técnicos

Compra de Equipamentos

Gerenciamento da Base Europa

& & B R R



03.CONTRATO E
LICITACAD




03.CONTRATO E
LICITACAD

CONTRATAGCAO DIRETA

Fluxograma de compras - Parte 2 - Contratacao Direta




03.CONTRATO E
LICITACAD

LICITACAO E CONTRATACAO DIRETA

Fluxograma de compras - Partele 2




Em casos em que o
colaborador sinta que seus
interesses vao em
contrapartida dos interesses
da entidade, ele deve abster-
se da tematica e comunicar o
porqué de sua decisdo para a
pessoa diretamente superior
na sua cadeia hierarquica;

Agir com imparcialidade,
lembrando sempre que
quando o colaborador esta
exercendo o seu cargo
dentro da instituicao ele
deve tomar as decisoes
guiado pelos interesses da
CBVELA;

IV

Colocar os interesses da
entidade a frente de seus
proprios interesses
individuais;

Pautar suas atitudes e
decisdes nos limites das leis
em vigor na legislacao
brasileira, inclusive nas leis
anticorrupcao;




Abster-se civilmente de
qualquer envolvimento com
contratos de atletas,
evitando assim receber
qualquer tipo de beneficio,
seja ele financeiro ou nao, se
fazendo valer pessoalmente
da sua posicao na empresa;

Se comprometer em nao
divulgar informacoes da
entidade de ambito restrito
com a finalidade de se
beneficiar pessoalmente,
financeiramente ou nao, com
a mesma;

E proibido fazer ou permitir
que seja feita, qualquer tipo
de campanha politica ou
religiosa dentro da entidade;

Todas as medidas de
contratacao por meio de
cotacdao de no minimo 3

(trés) empresas devem ser
respeitadas, sem favorecer
nenhuma empresa
fornecedora ou
patrocinadora para obter
lucro pessoal;
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05. ALCADA DE
APROVACAO

Presidéncia

I - tomar decisao julgada, no seu entendimento,
oportuna a ordem e aos interesses da CBVELA
inclusive nos casos omissos;

IT - zelar pela harmonia entre as filiadas, em beneficio
do progresso e da unidade politica da vela brasileira;

III - supervisionar, coordenar, dirigir e fiscalizar as
atividades administrativas, econémicas, financeiras e
desportivas da CBVELA;

IV - convocar e presidir as Assembleias Gerais da
CBVELA;

V - convocar o Conselho Fiscal;

VI - convocar e presidir as reunides de Coordenagao,
com voto de quantidade e qualidade;

VII - nomear, suspender, demitir, contratar, elogiar,
premiar os funcionarios, abrir inquéritos e instaurar
processos, nos termos do Regimento Interno e
observada a legislag¢ao vigente, designar seus
diretores, superintendentes, assistentes ou assessores
e 0s componentes das comissoes que constituir;
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05. ALCADA DE w
APROVACAO

Presidéncia

VIII - assinar qualquer contrato que crie obriga¢ao
para a entidade ou que a desonere de obrigag¢ao; é
necessaria a aprovacgao do Conselho para Contratos
maiores.

IX - representar a, CBVELA em juizo ou fora dele,
podendo delegar tal poder ao Vice-Presidente ou
constituir procurador;

X - submeter a apreciacido da Assembleia a prestacao
de contas do exercicio anterior, acompanhada do
balanco financeiro e patrimonial, instruida com
parecer do Conselho Fiscal e de auditoria
independente;

XTI - representar a CBVELA perante ao COB;

XTII - convidar desportistas para participarem de
Assembleias Gerais.
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05. ALCADA DE
APROVACAO

Diretoria

I - reunir-se, quando convocada pelo Presidente ou
solicitado pela maioria dos membros da Diretoria;

IT - apresentar, anualmente, a Assembleia Geral, de
acordo com o presente Estatuto, o relatorio dos seus
trabalhos, bem como o Balanc¢o do ano anterior
devidamente auditado e o projeto de or¢gamento para o
novo exercicio, devendo o Balanco ser publicado, apos a
aprovacao da Assembleia Geral, em um jornal de grande
circulac¢ao;

III - propor a Assembleia Geral a reforma deste Estatuto
e do Regimento Geral e Regulamentos;

IV - Aprovar as normas relacionadas aos procedimentos
criticos.

V - filiar Entidades, ap0s processo regular, "ad-
referendum", da Assembleia e propor a Assembleia
Geral a desfiliacao de Entidade filiada a CBVELA;

VI - dar conhecimento circunstancial ao Superior
Tribunal de Justica Desportiva das faltas ou
irregularidades cometidas por Federagoes ou
Associacoes desportivas, ou ainda, por pessoas
vinculadas a CBVELA;
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05. ALCADA DE
APROVACAO

Diretoria

VII - apreciar, aprovar ou nao e modificar, se necessario,
os Regulamentos apresentados;

VIII - organizar e aprovar o calendario de cada
temporada;

IX - criar ou dissolver, por proposta do Presidente, as
comissoes julgadas necessarias;

X - regulamentar a Nota Oficial;

XI - examinar e aprovar os estatutos das filiadas e as
respectivas reformas bem como das que solicitarem
filiacao;

XII - propor a realizacao de despesas nao previstas no
orcamento desde que haja recursos disponiveis, apos a,
aprovacio pela Assembleia Geral de créditos extra
orcamentarios;

XIIT - Quando delegada pelo Presidente, a Diretoria,
incluindo as Diretorias T'écnicas, terao autonomia nos
processos de tomada de decisdo, conforme definido em
instrumento proprio;

XIV - Acompanhar a definicido de processos internos de
cada area organizacional da CBVELA;
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05. ALCADA DE
APROVACAO

Gestor de Marketing

I - Relacionamento direto com os clientes externos da
CBVela.

IT - Desenvolvimento de produtos para clientes externos.
ITI - Criag¢ao de novos produtos da CBVela.
IV - Elaboracao da estratégia de marketing CBVela.

V - Gerenciamento das marcas dos patrocinadores em
eventos e demais campanhas.

VI - Gerenciamento da, marca CBVela.
VII - Avaliac¢io da qualidade de eventos de Marketing.
VIII - Analise de satisfacio de clientes.

IX - Elaboracao e apresentacio de relatorios aos
Stakeholders.

X - Gerenciamento de contratos com assessoria de
imprensa.

X1 - Gerenciamento de contrato com agéncia de
marketing.
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05. ALCADA DE
APROVACAO

Gestor Técnico

I - Organizag¢ao e gerenciamento da participag¢ao da
equipe olimpica em eventos esportivos (do planejamento
até a pos-execucio)

IT - Avaliacgao e registro de desempenho técnico dos
atletas

III - Divulgag¢ao do resultado de campeonatos ao CTV
IV - Controle orcamentario da equipe Olimpica,
V - Gerenciamento da Base da Espanha

VI - Recebimento das demandas dos atletas e técnicos
quanto a compra e manutencao dos equipamentos

VII - Execug¢do da compra e manuteng¢ao de
equipamentos de acordo com a fonte de recurso
apontada.

VIII - Elaborac¢ao e controle de or¢camento de eventos
esportivos (Logistica de eventos)

IX - Relacionamento direto com atletas e técnicos da
CBVela
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05. ALCADA DE
APROVACAO

Gestor Técnico

X - Relacionamento direto com o COB

XI - Auxilia gestor na organiza¢ao de eventos esportivos
(do planejamento até a pos-execucio)

XII - Recebimentos de comprovantes de gastos dos
atletas para prestac¢ao de contas

XTIII - Controle do uso da marca da CBVela e dos
patrocinadores em eventos esportivos por parte da
equipe olimpica

XIV - Entrega de uniformes e adesivos para uso da
equipe olimpica em competi¢oes.

XV - Controle da distribui¢ao e uso dos botes na Base
Brasil.



05. ALCADA DE
APROVACAO

Gestor Financeiro

I - Planejamento anual da Lei Agnelo Piva (LAP)

IT - Ajuste mensal da Lei Agnelo Piva (LAP)

ITI - Envio de solicitacao ao Comité Olimpico Brasileiro
(COB)

IV - Execugio financeira da Lei Agnelo Piva (LAP)

V - Gerenciamento da prestac¢io de contas
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VI - Elaboracao e apresentac¢iao de documentos
financeiros para aprovag¢ao da, Assembleia,

VII - Participac¢ao da Assembleia

VIII - Negociag¢ao na troca de cambio

IX - Compra de moeda (internacional)

X - Gerenciamento de despesas administrativas
XI - Gerenciamento do espaco fisico da, CBVela

XII Or¢amento Geral da CBVela

Ao Gestor F

XIII Elaborac¢ao da Folha de Pagamento
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05. ALCADA DE /[ 1.l
APROVACAO 0:

Gestor Administrativo

I - Responsavel pela implementacio da abordagem por
processos na, CBVELA;

IT - Responsavel pelo controle de ponto dos funcionarios;

ITI - Responsavel pelos processos de licitacio da
CBVELA (elaborag¢ao de editais e pregao);

IV - Responsavel pelo gerenciamento dos contratos dos
servicos contratados através de processo licitatorio.

V - Responsavel pelos relatorios de gestao para os
stakeholders.

VI - Responsavel pela supervisao e avaliacio por
critérios das Confederag¢oes | Ranking
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05. ALCADA DE
APROVACAO

Decisoes compartilhadas
entre a Presidéncia e as
demais instdncias

I - Critérios de apoio para atletas da equipe

II - Decisé6es a respeito dos critérios de selecao das
equipes

ITI - Decisao sobre investimentos superiores a,
R$250.000,00

IV - Decisoes a respeito do local e data dos eventos da
Confederacao

V - Decisao a respeito das questoes disciplinares para os
atletas

VI - Aprovagao do or¢amento anual e objetivos
estratégicos para o ano

VII - Concessiao de prémios e certificacoes para projetos
sociais voltados a Vela
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Tabela limites  4MCBvela

de al¢cada

Natureza da Transagao

il Até R$500,00 Até R53 mil Até RS50 mil  Até R$250 mil  Acima de R$250 mil
e valor

Conselho de

Custos e Despesas Supervisor Geréncia CEO Presidéncia , N
Adminstragao

Aquisigdo de

= ) sy e v Conselho de
responsabilidade Supervisor Geréncia CEO Presidéncia _ N
§ . Adminstragao
financeira
Contratacdo de . _ corenc o orecidin Conselho de
ili upervisor eréncia residéncia =
responsabilidade p Adminstrac3o
financeira

06. TABELA
CUSTOS E
DESPESAS

Tabela de limites de algada para
autorizacao de Cistos e despesas,
Aquisicao de bens imodveis e
Contratacao de responsabilidade
financeira.




Tabela limites 44 CBVela

de alcada

Natureza da Transagao

Até RS5 mil Acima de RS5 mil
e Valor
Contratacdo de Supervior e o
s _ Rt Presidéncia
funcionarios e servigos Geréncia

06. TABELA
CONTRATACAO

Tabela de limites de algada
para autorizacao de
Contratacao de funcionarios e
Servigos




Tabela limites 444 CBVela

de alcada

Natureza da Transagao Acima de R$25 mil

Até RS7 mil
e Valor (valor Global)
Contratos CEO
Licitagdo - Presidéncia

06. TABELA
CONTRATOS E
LICITACAO

Tabela limite para contratagao
de produtos e servigos




Tabela limites 44 svela

de alcada

MNatureza da Decisao Alcada

Indicagdo para cargos nas entidades as quais a

) Presidéncia
CBVela é filiada
Decisao de candidatura a sede de eventos e
Presidéncia
nacionais ou intermacionais
Definigdo da data e local da ceriménia de g
Presidéncia
encerramento da temporada
Conselho de

Escolha e dispensa dos principais executivos ) o
Administragao

Propor para a Assembleia Geral reforma no

) CEOD
Estatuto Social

Filiar e desfiliar Entidades ligadas a CBVela CEO

Dar conhecimento ao 5TID das irregularidades
cometidas por Federacfes, Associactes ou CEO
pessoas vinculadas

06. TABELA
DE DECISOES
NAO-
FINANCEIRAS




